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Abstract 
Organizational manifestations are linked to the teaching relationship with 
the private university or college, despite its inception through a contractual 
relationship linking the two parties, with the sustainability of academic 
activity and the requirements for its development and the achievement of 
quality standards in this activity, as well as the rules of competition in the 
labor market that necessitate continuous advancement for these private 
universities and colleges. With its staff in a way that reflects positively on its 
scientific reputation, which leads to attracting those interested in its 
educational services. There is no doubt that this competition requires that 
the teaching and academic staff be linked to the private university or college 
in an organizational connection in which the will is bound In contrast, the 
organizational aspects flourish at the level of the university or private 
college. As for the teaching level, the flourishing of the organizational aspects 
would achieve social security for the teaching staff, making him reassured 
about his job position from being subject to the will of the university or 
college and its personal goals, which are characterized by arbitrariness in the 
exploitation of the position. Contractual superiority at the expense of the 
teacher, whether in terms of determining the effects of the contract or in 
terms of terminating the contract, which perhaps the control of the judiciary 
may not be effective in guaranteeing the economic rights of the teacher. 
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 الملخص

تررررررررراتر  لتنظررررررررر اا لتيسظ ن ررررررررر  لكلررررررررر  لتي    ررررررررر    ت    ررررررررر  ل  لت   ررررررررر   

للاا  ررررر    ل ررررر  لترررررا خ  ررررر  قدررررربت    ررررر  نرررررك  لكلررررر  ل   ررررر  ترررررا    ررررر   لت رررررا      

   نو رررررر  لتسدرررررر م للابرررررر ه ن    ي  ررررررر ج ت ررررررو    ت   رررررر    رررررر   ا لت رررررروه   رررررر  ارررررر ل 

لت    رررر ج  لتسدرررر م   نررررك لرررر  لوللرررر  لتنس   رررر   رررر  تررررو  لت نرررر  لتيرررر  ت رررريخ ل رررر  ت رررر 

 لت   ررررررر ج للاا  ررررررر  للا ت ررررررر ى لتن رررررررينا  نكب ت ررررررر  ل ررررررر  ق رررررررو  رررررررس    ل    ررررررر   ل ررررررر  

تررررررن ي   لت  ن رررررر   نرررررر   رررررريه  لترررررر  لترررررري       ت ررررررال ر     رررررر   ت   لتي   ن رررررر     لا  رررررر  

لن ارررررررر   لتنس   رررررررر  ت رررررررري سي ل تررررررررر م لتنكبرررررررر ج لتي    رررررررر    للاب ه ن رررررررر    ت    رررررررر  ل  

ن رررررر  تي  رررررر    رررررر  للا له  لتي  ل  رررررر   تسهاررررررا  ن   رررررر   ترررررر  لت   رررررر  للاا  رررررر  ل تر مرررررر   تسظ 

لت ولقرررررن لتيسظ ن ررررر  اررررر ل ل ررررر    ررررريوة لت    ررررر  ل  لت   ررررر  للاا  ررررر    ل ررررر  ل ررررر    ررررريوة 

لتيررررررر      ررررررر ن  ررررررر   ررررررربن لحهاررررررر   لت ولقرررررررن لتيسظ ن ررررررر  لن ت  ررررررر  ل سررررررر   ل ين ل ررررررر   

 لإ له ت ي    ررررررر      ررررررر    نرررررررم  ل ررررررر   ابرررررررس  لترررررررو      ررررررر  لن   رررررررون لا ررررررر  

    رررررررر  ل  لت   رررررررر       ت رررررررر  لتد يرررررررر    لتيرررررررر  تييرررررررر    تي  رررررررر   رررررررر  لترررررررري ك  لت

لتني ررررو  ل رررر  د رررر و لتي    رررر  تررررولى  رررر  د رررر  ت   رررر  ل رررر   لت  رررر  لتنابررررس لتي  لرررر   

ل   ررررر  د ررررر  لق ررررر ى لت  ررررر   لتيررررر    نررررر   ل  ررررر  لت نررررر ى ل   ررررر  لررررر  لا ت رررررون ق   ررررر   ررررر  

    . ن ن لت  و  للاليي ه   ت ي  

 : لتي        للاا      لتيسظ ن    لتنس       ل  ع لتي   خ لت  ن ج لتن ي د  

 

 المقدمة

 اولا: اهمية البحث 

ت ررررررر  لت    ررررررر ج  لت   ررررررر ج للاا  ررررررر   ررررررر  لتنيت ررررررر ج لتي   ن ررررررر  لتيررررررر  ت ررررررر ي نررررررر   ت   

تي     ررررررر  للاب ه ن ررررررر  ت ن ررررررري       س ررررررر     لتيررررررر    يرررررررا  تبه ي ررررررر   دررررررر    ين رررررررس   

  لتيرررررر  ت رررررر   رررررر  لاررررررخ  ي  ررررررر ج لتي  رررررر خ لت رررررر ت   لتر رررررر  لت  نرررررر   لتن ررررررس  لتيس   رررررر   

م لبرررررر ه ن   نرررررر ت   رررررر    رررررر   لتيرررررر  ت  رررررر  تررررررن ي   للاب ه ن رررررر   رررررر    رررررر     قدرررررر 

لنرررراة    ت رررر   ترررر  لا  ن رررر  ت    رررر  للا  رررر  نررررك    رررروه  كبرررر ج ت    رررر    رررر  ت ررررر  

 ي رررررر   ترررررراتر لت    رررررر ج  لت   رررررر ج تيررررررو ا ترررررر     للا   ق رررررر ج لتكح رررررر  ت   رررررر ي  ن    رررررر    

مر  رررررر    رررررر ىج  رررررر  نررررررك لتال  رررررر  لت    رررررر    لقدرررررربت  لتنيت رررررر ج  ال  رررررر  تسظ ن رررررر  
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ت ررررر  لتنيت ررررر ج  لتررررر     ررررر   ررررر   رررررن  لتن ررررر ي للات تررررر   لتيررررر  لت نررررر  لتررررر   تن  تررررر  

   يص     )لتي     ( .

 

 ثانياً : اشكالية البحث

لررررر   رررررر   ت وا ررررر  للا تررررر  لن لت كلررررر  لتيررررر  ترررررا   لتي    ررررر    ت    ررررر  ل  لت   ررررر  للاا  ررررر  

ارررر  لكلرررر  ل   رررر    ت   ررررت  رررر  نررررك  ل رررر ي لتي    رررر   ررررب الي ل رررر   رررر  لت   رررر  للاا  رررر  

  ق رررررر  لن اسرررررر    ي رررررر  لت كلرررررر   درررررر   له  تررررررو تن سرررررر  ت ررررررا  لت نرررررر  ترررررر       للا لقسرررررر  

 رررررا  ررررر اا  ت   ررررر ن    ررررر ج  ررررر  نرررررك  ل ترررررر م لكلررررر  لنررررراة  لج مررررر    تسظ نررررر     

لنرررررر  لتي    رررررر   سدرررررر م ت رررررر  لتنيت رررررر ج    لرررررر ي ل   ق رررررر  ت رررررر  لت    رررررر ج  لت   رررررر ج 

  تررررر ل ل   ررررر  لن ت ررررروي للاا  ررررر    رررررو،     ت ررررر     ت   ررررر  لاررررر ل    للا  و ررررروه لتي    ررررر    

   ررررر   ررررر  تررررر      ررررر  ل ررررر  ت س رررررس ت ررررر  لت كلررررر      ن سررررر  لنرررررا لن لت    ررررر ج  لت   ررررر ج

للاا  رررررر  لا ت رررررري    ت   رررررر   ي  ررررررر ج لتي  رررررر خ لت رررررر ت   لتر رررررر  لت  نرررررر    رررررر  لان رررررر  

لتن ررررررس  لتيس   رررررر    للا ل ل ب قررررررت لكلي رررررر    تي    رررررر    لت رررررر      ترررررر     لكلرررررر  تسظ ن رررررر  

تررررررا    لن تظ ررررررا ت رررررر  لت كلرررررر  لتيرررررر ظرررررر اا لتيرررررر   ن رررررر      رررررر  اسرررررر   نرررررر  ارررررر  لتن

ن صررررررر   لن ت ررررررر  لت كلررررررر   ررررررر   ررررررربق   لن لتي    ررررررر    ت    ررررررر  ل  لت   ررررررر  للاا  ررررررر     

ت  رررررر   يرررررر     دررررررياب  ت  ررررررا     رررررر    قررررررن لتي    رررررر    رررررر    قررررررن لت    رررررر  ل  

ارررررر ل لت رررررريل  ترررررر  ون   ررررررو ل  ت نس لدرررررر   رررررر  ارررررر ل لتر رررررر   صررررررولا  لت   رررررر  للاا  رررررر   

 ت سي ئج لتي  تس اج     .

 ثالثا: منهجية البحث

لتسيررررررون لت  قوق رررررر  لتيرررررر  تررررررخ لتررررررر ع لترررررر وو لتنررررررس ج لتي    رررررر    رررررر  نررررررك  لررررررا  

   لت ررررررولق    2016ت ررررررس   25 رررررر ىج   رررررر  لد رررررر ي لرررررر قون لتي  رررررر خ لت رررررر ت  للاا رررررر   لررررررخ 

لتن   قرررررر  لتيرررررر  قظنررررررت لد رررررر ي لت    رررررر ج  لت   رررررر ج للاا  رررررر      س لدرررررري    رررررر  ل رررررر  

 لتوصو  ت ن  ت   لتن  و    ن  للام   لت  ي ت   لت  .

 رابعا: اهداف البحث

 نو رررررروع لتنظرررررر اا لتيسظ ن رررررر  ت كلرررررر  لتي    رررررر   لن لت رررررر ي لتررررررائ   ت ر رررررر 

  ت    رررررر  ل  لت   رررررر  للاا  رررررر    اررررررو ت   رررررر  لاررررررخ لتني  ررررررر ج لتيسظ ن رررررر  لتيرررررر    يررررررا  

ل ررررر  لت    ررررر ج  لت   ررررر ج للاا  ررررر  لت  ررررر ي   ررررر  ديررررر  ت  ررررر    ست ررررر  لتيس   ررررر      لتررررر   

ا   نررررر   يررررر   ل ررررر  ت  ررررر  نررررر   ت       ررررر  للالرررررر   لت ررررر ي  ررررر  لرررررر  لت ن رررررو  ررررر     

 .تسظ ن     س              ي ت   لت    ج  لج مر    ن   لكل   ل       
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 رابعا : هيكلية البحث 

 رررررر  ح رررررر  للإد مرررررر    تنو رررررروع  رررررر   ن رررررر   ولقررررررر     ل ررررررنس  لتر رررررر   ترررررر  

  نرررررررخ  الررررررر ن  انررررررر : ل   : قر ررررررر   لت رررررررن   للاب ه ن ررررررر      رررررررر    لتن  رررررررن ل   : 

ل ا  رررررر   رررررر   لت    رررررر جه       لتنرررررر ق : قر رررررر    رررررر  ت ا رررررر  لت ررررررن   للاب ه ن رررررر    رررررر  

    نرررررخ لتسدررررر م للابررررر ه ن   ح ررررر  لتن  رررررن لتنررررر ق    سولقررررر :  ت س رررررس لت رررررن   ل ب ه ن ررررر 

لتسدرررررررر م     رررررررر  لتنرررررررر ق :  للا   ت ا رررررررر  لتسدرررررررر م للابرررررررر ه ن  ررررررررال    قر رررررررر   رررررررر  

 .ل ب ه ن   تب  ا  ل    لل  لتنس        ل  ع لتي   خ لت  ت  ل ا  

 المطلب الاول

 السمعة الاكاديمية

ل يررررررر لى   ررررررر  ت ظررررررر   -)ح ًّررررررر  بررررررر ن  صررررررر     قول ررررررر (  -ت ررررررر   لتنيت ررررررر   

  و ارررررر  ت وصررررررو   ترررررر  لتنالدرررررر  ل بنررررررا ت رررررر        و  رررررر   اد رررررر  لت ررررررن    لتين ررررررس 

     ا  ت رررررر   لتا رررررر ه    لتنيول رررررر  ل رررررر    رررررريو  ج حهلى  و    رررررر   ترررررر  لتنس   رررررر   رررررر 

  دررررر      ررررري ا  ررررر      لتررررر    قظ ات ررررر  لررررر  تن ساررررر  لتيررررر  ترررررن ي    يت ررررر  ت ررررر  لن 

ن     لتن ين ررررر  لتوللررررر  ل ررررر   لق   تررررر  لتنيت ررررر ج  ررررر   لتيس   ررررر   لتن رررررس  ل ررررر  بر رررررا  

 ل رررررر   تب  اارررررر   ن رررررر   ي  ررررررن ت   رررررر  ت ا   رررررر ل ب ه لترررررري كى    رررررروي   رررررر ه ت  ررررررن   

ت ا رررررر  لت ررررررن    لت رررررراع ل   :  ترررررر   ررررررال    ل  رررررر  ق  ررررررخ لتن  ررررررن   لتي   نرررررر  لتوللرررررر 

 رررررر   رررررر  ت س ررررررس لت ررررررن   ل ا  لت    رررررر ج  لت   رررررر جه    :لتنرررررر ق   لتن  ررررررن ن رررررر ل ب ه 

 .ن  ل ب ه 

 الفرع الأول

 تعريف السمعة الأكاديمية

 رررررررر  لررررررررر   بر ررررررررا     ظرررررررر    اينرررررررر ي   (لت ررررررررن  )صررررررررر   و رررررررروع حت رررررررر   

بوق رررررر    ا  رررررر ح حيب قررررررت د و  رررررر  ح تررررررولى    لتنيت رررررر ج  لتنسظنرررررر ج  ن ي رررررر     لات رررررر 

تيررررر ل    لى آلس ررررر   ررررر  صرررررو     ررررر م    دررررر م  ع   ررررر   رررررخ   ررررررا نتي رررررون تررررر ة لت ن رررررو  

 ت   ن ج  هلى ح   يت    ن    س خ 
(3)

. 

     رررن لت ررروه  ل ت ررر  نررر   ج ل ررر  تابرررس لا ن رررا ل  لت رررسولج  ررر  لتنسظنررر ج صرررر تح  ت ررر 

لتنين رررس   لت  ا ررر  للإهل   نرررك   ررر  لت نررركى   لائ رررخ   ررر   ب رررن  لتينررر  س تررر    ررر  ت ررر  

  ررر    ي ررر    سررر  تررر     ررر ل   ي ررر ه  يررر    ارررو (لت رررن  ) يررر    ن    لتنسظنررر  ت رررن  

 تن   نح للاتيالت     نرالى  اة  ننك    ي    قظا     ج      لتي يي ج ب   

                                                             
(3)

لتي ررررررررو    رررررررر  لتنسظنرررررررر ج   ررررررررا     هل  لررررررررر  لت ن رررررررر  لترررررررررا ل    ه. قظرررررررر ي  وترررررررر  تررررررررو  لن 

 .17ن  ي2009ل  هن  لنَّ ن    هل  لت     ت سدا  لتيوح     ل  تلت ر     لتا    
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   نولررررر  :ق ررررر ب  (لت رررررن  ) رررررت ا  ل   ل  ررررر    يررررر    لتيس   ررررر   ت ن رررررس   يررررر   لتنسظنررررر 

  رررررر  هلى   نررررر   ي  ررررر  لتن س رررررر   لتنيررررر ت  صررررر  وح ت ن رررررر   لتي   نررررر ج لتييرررررو لج  ررررر 

 لتنسظنررررررر ج  ررررررراله ل   لت ررررررر   ج  لتنسي ررررررر ج
(4)

ن لت رررررررن   لت  صررررررر  ت ررررررر   سظنررررررر      

  ح رررررراله لتن ينرررررر  رررررر  لتنيننرررررر  لت ن رررررر     يت رررررر  ت  رررررر  لت رررررر    ل رررررر  ب ررررررن   رررررر  ح

لت ررررررو  لت   سرررررر  لتيرررررر  ت نرررررر  ل رررررر  تدرررررر    صررررررو   :برررررر ت   بق رررررر )لت ررررررن  (  ررررررت ا   ل  

نرررررررك     ررررررر   مرررررررالي  لج لتنيررررررر     ررررررر  لتنسظنررررررر لتنسظنررررررر   ررررررر     ررررررر  قظرررررررا ل 

 لتي  لررررررر   ررررررر     ه ل  لت ررررررراه   صررررررر  و لتنيررررررر ت ت س رررررررس لت ول ررررررر  لت     ررررررر  ترررررررإ

لتنسظنررررررررر  ل ررررررررر  لتنررررررررر ة  لت ول ررررررررر  لت لن  ررررررررر   لت     ررررررررر   لتي يررررررررر كج  تو  ررررررررر ج

   لتس   لت و  
(5)

. 

لا   ررررررررر  اررررررررر   (لت رررررررررن  )ن لت ررررررررر     ح    ررررررررر  نرررررررررك  لتي ا  ررررررررر ج   يرررررررررر 

 ر و  ررررر   الدررررر   ي   ررررر   ررررر  د ررررر    لق  ررررر ا تا ررررر  لت ن رررررو  لتررررر    رررررسهله تررررر     ًّ 

 ل ررررررر لى  ترررررررو  ل قدررررررر    ن ررررررر ت لتس  ئ ررررررر  لتسي  ررررررر     ررررررر   وصررررررر  حهلئ ررررررر  لتنين رررررررس  

لترررررر     لررررررر   لتن رررررري       رررررر  نرررررر   ت    ت رررررر   لت  ترررررر   ح  لتنسظنرررررر  ح  لت رررررراه   رررررريوة

  نسرررر   رررر  ارررر ل لتيرررر ه اررررو لت رررر    لرررر  لت ررررن   ل ب ه ن رررر     رررر  لت رررر    لت رررر    لرررر  

   رررررروي )لت ررررررن  (  يررررررو ت  لت   رررررر   لا ت ررررررا  للإ رررررر ه   رررررر    ا ي رررررر     رررررر  )لت ررررررن   

ل ا  رررررر  حصررررررر ت  لدرررررر    رررررر  لتن رررررر   ا لتن نرررررر   رررررر   لت   رررررر جل ب ه ن رررررر (  ح : تررررررن   

 ررررر خ  يت ررررر ج لتي  ررررر خ لت ررررر ت    ت ررررر  لتررررر    لت  ترررررخ  ررررر     ررررر        ررررر ج لتنيت ررررر  ح  ت 

لتنسظنرررررر  لتي   ن رررررر   رررررر  لررررررر  لتن رررررريننا    حصرررررر  و لتنيرررررر ت   رررررر   رررررروى للااينرررررر ي 

لت ر ررررررا ت ي  رررررر خ لت رررررر ت   رررررر   ليسرررررر  لت   ررررررا    رررررر  ل ا  ررررررت لت ررررررن   ل ب ه ن رررررر   بق رررررر : 

ررررر ل  نررررر    لتيررررر  ت ي رررررر   لت    ررررر  ح  لت   ررررر   ررررر    لرررررر   تررررر ئ  للإلررررركي   ل ا  رررررت ح ن 

 لرررررررا  لتنيالبنرررررر  لتسرررررر ا ل  رررررر  ترررررر ة ل  ارررررر ن  رررررر  تيوترررررر  لتيرررررر  للاق ر لرررررر ج  بق رررررر :

لت     ح  لت      دو  لتولت
(6)

. 

ن ح  يرررررررررا   ن ررررررررر ل ب ه ن لت رررررررررن   لت ررررررررر     ح    رررررررررخ  ررررررررر  لتي ا  ررررررررر ج  

  ارررررررر ل   حن ت  رررررررر  حديرررررررر  ت رررررررري      تي  رررررررر   رررررررر   ن رررررررر  لتنيت رررررررر ج لتي   ن رررررررر 

نررررر   لرررررر   ب     نررررر  حله للإبررررررا لررررر ه  ن ررررر   ررررر  لتن ررررري       ررررر  نررررر   ت  ح ت ررررري  ن 

 ت رررررر  خ نررررررر   ت    ب نررررررر    ررررررر    ي    ح ررررررر ه  نررررررر   ت  قدرررررر حتررررررر  توتررررررر    هة  ترررررر  ح

                                                             
(4)

لتنرررررول ه لتردرررررا     هل  ل ررررر    ررررر  لت كلررررر   ررررر    ل لنررررر  تس   ررررر    سظنررررر ج   ت ررررر  لررررر ه  دن ررررر  

 27ن  لتني   لت      لتن ي ل     ن  ت ج لتي و   لتن ي لي

(5)
ب  رررررر    رررررر له   ه لترررررر  ت     رررررر  توللرررررر   رررررروه  لتي  رررررر خ  رررررر  ب  رررررر  لتنسيررررررو    ررررررالا خ    رررررر درررررراة ل 

 .364ن  ي2015  ونل    لت  ه لتن ت   لت ال     ت   وي
(6)

 رررررر ي   نرررررر   رررررر      رررررر  للإ  لت     رررررر  للإهل  ه لترررررر ج  رررررر    لررررررر  لتن  رررررر   رررررر    نرررررر  لت ررررررن   

 .40ن   ك تس   لت     ت  ر ل   لتسدا  تك   ت وه للإ
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   تررررررخ ت رررررر   ق  ررررررآن لتي ا  رررررر ج لتررررررول ه  حل رررررر  لتررررررا خ  رررررر      ت نيرررررر    لت   رررررر ت     رررررر

ت  رررررررن    حل رررررررت لتن سررررررر  لت ررررررر يقنررررررر    ررررررر      ن ررررررر ل ب ه لتن سررررررر  لت    ررررررر  ت  رررررررن   

ن لت ررررررن   حت سسرررررر  ق رررررر     نرررررر  لت رررررر   جحن رررررر  لتنينررررررن   رررررر   لت  رررررروه تي   رررررر  ل ب ه 

 الهاررررر  ح ررررر  لرررررر   (ه ن  ررررر )ن ررررر  لتيررررر    يا ررررر   لتوللررررر  لت ن ررررر  اررررر  لتني   ررررر  ل ب ه 

ت   رررررر   ل رررررر  لتيرررررر  تي ي ررررررن لت رررررررالج دن نرررررر   ل لتيرررررر   رررررر تت   رررررروه    لت رررررر         رررررر 

  رررررون حهلى ل     ررررر    حمرررررو    ررررر ى  دررررر   لت ررررر  ت رررررون حبنرررررا لتررررري ال     ن لتني  لت   ررررر 

 لتن رررررر ي ل رررررر  لتو رررررر  لتن  رررررروو  ل لنرررررر  ه لت رررررر    ق رررررر ح ح رررررر  ل  رررررر  ل  ررررررت ل   ين ررررررس  

سدرررررروه   ب تر رررررر ى ترررررر  وه لتنيت رررررر  ق ررررررو ت   رررررر  حارررررر ل    لتنارررررر ل  رررررر ن    لتن  رررررر  ترررررر 

  لتسنو  لتيوت .

 ررررررن   ل ب ه ن رررررر  ت رررررر   رررررر   تات ر رررررر  ل رررررر   رررررر  ت رررررر ي  ن سسرررررر  لت ررررررو :  ن لت 

لتنظررررررر اا لتيسظ ن ررررررر  ت كلررررررر  لتي    ررررررر    ت    ررررررر ج  لت   ررررررر ج للاا  ررررررر ع   تررررررر   ررررررر  

نرررررك  تررررر   لتنيت ررررر  لتي   ن ررررر  ت س رررررو   ولل  ررررر  لتي   نررررر        تررررر  ت رررررو ا  لررررر  

ما ررررررر  ل    ررررررر   ي  رررررررر   ب ررررررر ى   كب ررررررر  لتي    رررررررر    ت س رررررررس نرالتررررررر       لترررررررر ع 

 ي   ن   لتن        لر  .ت             ل   لت     لت

 الفرع الثاني

 ميةالأكاديية في تعزيز السمعة الأهلدور مؤسسات التعليم العالي 

لت ررررروه  لتدررررر      ررررر  لت   ررررر  ج لتيررررر  ق ترررررت لاينررررر ي لررررر ه   هل  ت ررررر     ررررر    

 رررررررر  لت رررررررر ئ   للإهل درررررررر ة لت   رررررررر  ج   وصرررررررر      ن   ل برررررررر ه بر ررررررررا  رررررررر  لتررررررررر دن   

  رررررراتر  ارررررر ل لتن  رررررروي  رررررر ت وه  لتيرررررر  ترررررر   ل رررررر    لت  ت رررررر  لتنا و رررررر   رررررر  لت يررررررا  

  ي ت ن ررررررري      َّ   رررررررلت رررررررن ج  لت يررررررر ئص  لتنن رررررررسلج لتيررررررر  تي  ررررررر    ت   ررررررر  لتيررررررر  ت  

 ررررررو   لتن  و رررررر ج لتي سوتو  رررررر   يررررررا  ت رررررر   ج لظنرررررر  قي  رررررر  لت رررررروي    رررررر ن ل تنسرررررر  

رررررر  تي ر رررررر  ن ررررررا لتيرررررر    رررررراج  رررررر  ل  قرررررر  ل    لت رررررروه   حصررررررر ت اسرررررر   د  رررررر       َّ

هلئ  ح ا  للا ت  ى  ن يوة لت    ج  ت      لتد     
(7)

. 

لت  و  ررررررررر   س ررررررررر   لت    ررررررررر ج  لت   ررررررررر ج تررررررررر ة بر رررررررررا لاينررررررررر ي    رررررررررا 

 لتي   ن ررررر  لت ررررر   ج  ررررر   نررررر ح قول ررررر  ل ررررر  ت  يرررررو  لتنرررررس ج اررررر ل تي ر ررررر  ل ا  ررررر  

 لتن رررررينا هلىل     ررررر   ل ررررر  لتنرررررس ج اررررر ل   ررررروي د ررررر   لتن ينررررر  ن  ررررر  ل ررررر  لت ررررر ه  

                                                             
(7)

  رررررررراج قي  رررررررر  لتنس   رررررررر  لت  تن رررررررر  لتدرررررررر      رررررررر   لتنيت رررررررر ج لرررررررر  لت رررررررروه  لتدرررررررر       هل  ن   

 رررررر  نرررررراة ت  يررررررو  لح     رررررر   رررررر    رررررر    رررررر   ل  ا ل قي   ررررر  لت    ق رررررر   رررررر    رررررر   قظ ات رررررر  للإ

بررررر ن   ررررر   لتررررر    قرررررن  تررررر    (Edward deming ه ل  ه نسررررر    ررررر  لتن ررررري    ل ررررر   ررررر  لت ررررر تخ )

 ررررررالي ل رررررر  لتنيت رررررر ج بوق رررررر  لت رررررر    لتن ييرررررر    لإ) -ترررررروحل   لتي  رررررر خ لت رررررر ت   لتر رررررر  لت  نرررررر  

 تدرررررررر     يت رررررررر ج لتي  رررررررر خ لت رررررررر ت    ل ب ه ن رررررررر ا تي س ررررررررس لت ررررررررن   ررررررررربلترررررررر    ل  -( لتي   ن رررررررر 

 ررررررر    و  ررررررر  لتييرررررررس   ج لت  تن ررررررر  ح ررررررر    رررررررر ع لتن ررررررر   ا لتومس ررررررر ل ررررررر  لت    ( ررررررر ل ا لت  و  ررررررر   )

ل  رررررر    ل لت نررررر  هلنرررررر    رررررا  حل   لتي  رررررر خ   لررررر   نررررررك    ن ررررر ل ب ه  ت س رررررس تررررررن ي      لتومس ررررر 

   تدررررر      رررر   ا لت ررررروه  لتدرررر    ت ررررر  ت ر رررر  آن بل ا  ررررر   دررررلت رررر ت   رررر   نن ررررر  لت    رررر ج  لت   رررر ج 

 .  ل ا   تييس   لتومس  ت      ج  لت    ج  ل   ت    ي   لت الت   ن لتائ  
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  لتدررررررولئن لت  رررررروو  رررررر  لت  ررررررو  رررررر  حلرررررر   ت   رررررر  ل رررررر ح  ررررررو ا  ت  رررررر   ج  لتنين ررررررس

  هل  صرررررررر ت   رررررررا  ح    ن    ررررررر  لتنيت ررررررر   ح لتنسظنررررررر  هلنررررررر لت نررررررركى    ررررررر ى  

دررررر  قول ررررر  لوللررررر  لتن   قررررر  لتيررررر  ح    ررررر و لت  ررررر هلج لت     ررررر    ررررر َّ  لت ررررروه  لتدررررر    

  للاتيسلي   لي         ي    تول ي    تن       كى ي      د   تي ا قي ئ   

ن رر     ل ب ه صررر  للاليررالي   ت ررن    لتن  قرر  حديرر     ولرر  لت    رر ج  رر    مرر  لتي  رر خ لت رر ت 

ل ر  ه  ر  لتيسل  ر   ت ر   ر    ر   ا لت روه  لتدر        ب       لتر مر  لتي   ن ر   يول  رح      
(8)

  

قدر    لت ن  ر ج لتير  تريخ هلنر   يت ر ج ت س  لت  وه  ل  :ن لت وه     لتي   خ           ت   ت

 لت  ر    تي ر  ن  ر  لتن ينر   لتر مر  لتن   ر  تي   ر    لتي        للإهل  لتي   خ لت  ت     نك  

تر  للا ت  ى  ن يوة لتي   خ
(9)

. 

 ر  لت ران  يت  ج لتي  ر خ لت ر ت     ن  ل ب ه قظ ي للالين ه      ت    ا      خ  

 ن يوة لتي   خ   ن ن  وهت  للا ت  ى  ت    ي    ي كًّ   ت ول ًّ   قظ     وص     لتن   
(10)

 لر    

 ( ر ل ا   لت  و  ر ) لت    ر ج  لت   ر ج  ر  لت   ر   اح لتولل  لت ن    ر  لتولرت لت   را تر  ح

 للات  : ا ليل  ت        ت  خ بوق   ن ل ب ه  للالين ه    ه  ل   ت  يو 

 ررررربن    ررررر  لررررر    لت  ترررررن ل ررررر  لتيو  ررررر    ت   ررررر  ترررررو  لت نررررر   ب نررررر  لت رررررا     .1

    نا    لت     ج لتن ين  . ل لن  ص  و ح ق   س          ع ل ت  

بررررررر  تريررررررر ا لتنيت ررررررر ج لتي   ن ررررررر    ت ولقرررررررن لت ررررررر ر    للإ     ررررررر   ررررررر   ال   ررررررر   .2

,  بررررررر ت  تريررررررر ا ح ررررررراله لتن ينررررررر  لت ررررررر ر  جت ررررررر  لإ ل ررررررر  للإ     ررررررر ج  تيك ررررررر  

 ه ن ت   ن ررررررر   نيت ررررررر  ح   آنرررررررا ه ن بررررررر ه ن ح  ح ررررررر ه    ررررررري خ  راقررررررر  ج   ررررررر ت 

 .ناةح

   ررررررروه   ي  ررررررر   نررررررر  لت ررررررر تن  لتن ررررررريوة ل ررررررر  لتي   ن ررررررر  لتنيت ررررررر  ترررررررن   . دن  ررررررر 3

 .ت   ن  

 لتنيت ررررر  لررررر   ررررر  لتن   رررر  لترررررال ج  ررررر  ن ل برررر ه  ل هلى  رررر    ررررر    رررريوة  ررررن ن .4

لتي   ن رررر 
(11)

 رررر  نررررك  ترررر   ن    ل  ي رررر تا رررر  ب رررر ى  لتنيت رررر    للإهل  لرررر  ما رررر  ترررر    

 ا . ت و ا لتنكب ج لتي       لت      ت    

                                                             
(8)

لت ررررررروه    هل  ت ر  ررررررر ج   ه لررررررركى درررررر بخ    ررررررر  لتس صرررررررا  ه.   رررررر   صررررررر ت    ررررررر   لت ررررررر  الئ  

 .97ن   ك تس   لت لبا  ت سدا  لتيوح    لتد        لتي   خ لت     
(9)

  تن ررررررر   ا لت ررررررروه  هلى لت ررررررر         ررررررر  ررررررر ه ل حت   ررررررر    لت ررررررركي ل ررررررر  د ررررررر   لتسرررررررو   لرررررررر  

  ي2013لت رررررررررال         ررررررررر    ررررررررر له   للالييررررررررر ه للإهل  ب  ررررررررر    ما دررررررررر  هبيرررررررررو ل ح   للالينررررررررر ه

 .66ن
(10)

     ررررر   للررررر  لتي  ررررر خ لت ررررر ت   ررررر  لت رررررال     سررررر  ن   ررررر  لر ررررر   ه. قررررر  خ لرررررر  ه  ه.  ررررر  ا برررررا خ 

 .5ن  ي2016  ونل    لت  ه لتي ت   لت ال     ت   وي للاليي ه   ب       له
(11)

 لا حقررررررر     ا   ررررررر  بنيت ررررررر ج   ررررررري     ررررررراج  يت ررررررر ج للالينررررررر ه  ررررررر  لتولا ررررررر ج لتني ررررررر   ل  

  ي   لررررر  ما ررررر  ت سررررر  لتيدررررر      مس ررررر    ييررررر قدررررر حتنن  تررررر      د و  ًّررررر سر ررررر  حن ت  ررررر  لليال  ررررر

 ا   ررررر  ل  (  دررررر   ن) بررررر ن اررررر ل لتظ رررررو   نرررررر ه     نولررررر   ررررر  حلنررررر ى ا مررررر  لتيررررر          ررررر  
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 رررررالىلج لتنيت ررررر ج لتي   ن ررررر  لررررر  ما ررررر   ررررر ة      ي ررررر  ت ن ررررر   ا  ت رررررو خ حقظنررررر    .5

لتنو ول 
(12)

. 

 

 ررررر  لتني  رررررر ج  لن ررررر  ن  ل بررررر ه  ررررر  لت ررررروه   للالينررررر ه  ن بررررركًّ ح  ق ررررريسيج  ررررر   تررررر 

لت  ررررررر ي   ررررررر       ررررررر ( ررررررر ل ا لت  و  ررررررر   ) لت    ررررررر ج  لت   ررررررر جلتيررررررر    ررررررري سي ل ررررررر  

   ا  لت  لررررر   ررررر  ت   ررررر  لتن رررررس  لتيس   ررررر    ررررر    يت ررررر ج ع   تررررر  تررررر ت  مي ررررر   تس  ررررر ا 

 .ن   تي   لتنيت  جل ب ه ت ن   لت          لتي   خ لت  ت 

ن   ررررر  ل بررررر ه ر ررررر  تن ررررر   ا لت ررررروه  لتدررررر      للالينررررر ه اررررر  اسررررر   ت  :   نررررر  قي ررررر ى 

  .  ل ا  يت  ج لتي   خ لت  ت  

لا رررررررررر  حنَّ  ن رررررررررر  لت    رررررررررر ج )لت  و  رررررررررر   ل ا  رررررررررر ( تررررررررررر     رررررررررر ا   

تي ر ررررر  اررررر   لتن ررررر   ا برررررون لتي ررررر   لتررررر    ول ررررر  لتنيت ررررر ج ارررررو ب   ررررر  لتس ررررر    ررررر  

ررررر    ررررر   ررررروي   تيرررررر ررررر  لررررر تخ  ترررررسهله   ررررر  دررررر   لتنس   ررررر   و     لت ررررروه     ر ررررر  حبنرررررا  ت  د 

 ب ه ن ررررر ح   رررررن   ت ظررررر  نح  ررررر ح  ررررر ت    ررررر   ت  ررررر   ررررر  ب  ررررر   سررررر د  د  تسررررر ع   تررررر  

 تررررري   ولا   س ررررر    نررررر  تيسررررر      لتررررر لتولرررررت   ررررر   ت   ن ررررر    ررررريوة  ررررر   ا ررررر     ررررر  

 لت ررررر   ج  ررررر  لررررر       ررررريوة  ررررر  ت   ررررر  تنررررر   لت  رررررر   ررررر   ن ررررر  لررررر ه برررررراح   ررررر و

 . ن ح  د   لت     ت     ج ت ر ي   ل          س     لت    لتي   ن  

                                                                                                                                                                                   

  رررررررو    نحن لتنيت رررررر ج لتي   ن رررررر  لتن قو رررررر  ل رررررر  لرررررر    رررررر  لت  رررررر ى   لتين ررررررس   ررررررن  رررررر   يببرررررر  ت

  رررررر   ررررررا   لتولررررررت ت ررررررو ج ارررررر     لت ررررررا      رررررر  لت    رررررر  ه ن لت نرررررروع لانيررررررر  لج لت رررررررو 

تدررررريا     ررررر  حبنرررررا   ن ل بررررر ه  ررررر   ا مررررر ج   ن  ررررر ج  ل  ن ررررر  تكلينررررر ه لتنرررررر ه لج تييرررررر  ل ررررر  

رررررمت ح    يت ررررر  ت سررررر    ن  ررررر  للالينررررر ه  ررررر   لا ررررر   ح     ررررر   لا ررررر   :ل ا  رررررت   ترررررخ (ق رررررو لق  كقررررر )قد 

 اررررررر  ح    ن  ررررررر  للينررررررر ه   ) ن      ررررررر   ق رررررررو لق  كقررررررر  ت    ررررررر ج  لتنيت ررررررر ج لتي   ن ررررررر  لتن قو ررررررر  (

   و رررررر  لرررررر ه  رررررر    رررررر   ا للالينرررررر ه ي(1904ج ارررررر   لت ن  رررررر   رررررر  لرررررر ي )  رررررر ح   ا   رررررر حل  ن رررررر   

ررررررر ح ت    -ي1920)ت   ررررررر  اررررررر    لت ن  ررررررر  لت   ررررررر   ررررررر  لت ن  ررررررر ج لت  صررررررر    لالينررررررر ه  ررررررر   لررررررر ي   

  ن ررررررر    ن  ب  ررررررر ل بررررررر ه ت ررررررر ي  تررررررر  ت  ررررررر   لن  ررررررر ج للالينررررررر ه  اررررررر   لت ن  ررررررر ج   ي(1930

  رررررري ن  ل رررررر  ق ررررررر    -(   نرررررر    رررررر ) -ن  ه ل برررررر نرررررر     رررررروي للالينرررررر ه ح   لتنيت رررررر ج لتي   ن رررررر 

ن   ررررر  ل بررررر ه لتررررري  لز  ابرررررس  رررررن ن لت ررررروه   للالينررررر ه  ي2009 ررررر   لررررر ي     ررررر  لت رررررال  تررررر  ح

 بررررر ت  لت ررررر    ررررر  لت    ررررر ج لت الل ررررر   ررررر  تدررررر      ررررر ت     حل   لتي  ررررر خ لت ررررر ت   لتر ررررر  لت  نررررر 

رررررر   ي رررررر   اللر  رررررال ج لتنيت رررررر ج لتي   ن رررررر   ررررر  لت ررررررال  هل  لإ   رررررن ن لت رررررروه   للالينررررر ه    رررررر  هلن 

ن  ل بررررر ه  ل رررر  لترررررا خ  ررررر   ررررا   ترررررسولج ل  ررررر   ل رررر  تبتررررر    البرررررس  ررررن ن لت ررررروه   للالينررررر ه 

ن  ب قررررررت  ن رررررريوة ل برررررر ه لتيرررررر  ديرررررر ت ل رررررر  للالينرررررر ه  ل رررررر ي رررررر  لت    رررررر ج لت الل رررررر   رررررر ن ل 

    عن رررررر ل ب ه  رررررريوة لتن رررررر   ا قول رررررر  ل رررررر     ( درررررر  ت لقي  ترررررري2018  رررررر  لرررررر ي )  ل ررررررم    رررررر ًّ 

ل  ررررررت  حل   لتي  رررررر خ لت رررررر ت   لتر رررررر  لت  نرررررر  لت الل رررررر   و رررررر    نولرررررر   رررررر  لتن رررررر   ا لت  صرررررر  

 رررررر  ح رررررر  للا ت رررررر ى  ن رررررريوة لتي  رررررر خ    سظرررررر ي لتي  رررررر خ لت رررررر      نرررررر   س رررررر خ  رررررر  لتر مرررررر  لت الل رررررر 

 ررررر ى  لت  ن ررررر  لت  ت ررررر   تررررر    ررررريوة  ين رررررس   ي رررررو   نرررررن  ت     ررررر ج لت الل ررررر  لت  لت ررررر      صرررررولا  

 . لت نو     لتييس   ج لت  تن  

(12)
  هل  حاررررررالن ت سدررررررا  لتيوح رررررر    ل  تررررررلت ر رررررر    لت رررررروه  لتدرررررر        هل   رررررر ه لررررررر  ه  رررررر ر ن  

 .55ن  ي2009ل  هن  لنَّ ن  
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ن ررررررر   ررررررر   ررررررربق   حن ت  ررررررر    ررررررر  ل ب ه ن لت رررررررن   ح     رررررررخ  نررررررر  ت ررررررر ي 

 ررررر  ق د ررررر     ررررر  قررررر د ي    نررررر ح رررررر ع لت   ررررر ج لت   ررررر   دررررر      ( )لت  رررررر لت نررررركى 

ت يرررررر  ل رررررر   -( ا  رررررر ح حيب قررررررت د و  رررررر  ح تررررررولى  ) - لت    رررررر ج  لت   رررررر جن   رررررر :ح ترررررر 

  دالحاررررررر  ه  ررررررر  لتييرررررررس   لت اللررررررر  ت     ررررررر ج ن ررررررر   ررررررر  نرررررررك  ل ب ه ترررررررن ي   

 لتن ينرررررر   رررررر  لررررررر   حل   لتي  رررررر خ لت رررررر ت  لت الل رررررر    ل ررررررخ  ررررررن ن لت رررررروه   للالينرررررر ه 

 الي  لتي و خ لت  ن ن        ح للإل ب ه 
(13)

. 

 

ت   رررررر   رررررر  ل رررررر  دن رررررر  لتدرررررر  هلج ل  لررررررر   لت  ررررررر   ت  رررررر   رررررري ا  درررررر   بر ررررررا ل رررررر  

     نررررر  ب قرررررت ه  ررررر  لتييرررررس   ل ت ررررر   لترررررال ر     ت نررررر   ررررر   يت ررررر ج لتي  ررررر خ لت ررررر ت 

ن  ل ب ه ح  ت     تن ي   سَّ ب ن  ل  
(14)

. 

ن     ررررررر  لتنيت ررررررر  لتي   ن ررررررر  لت  ررررررر ي  يررررررر        ررررررر  ق د ررررررر    ق ررررررر   ررررررر 

 لتيرررررر   رررررريخ ت     رررررر   رررررر  لررررررر     ن  رررررر  لتن ينرررررر    لتر رررررر  لت  نرررررر   لتنرررررر ه  لت  ن رررررر 

ن  ا رررررر   رررررر  حن ت ررررر ي ت ررررررخ برررررر   رررررر   ررررر   رررررربق  ح ل رررررر  لتنيت رررررر   لت رررررر    لتي    ررررر   

 ررررررالب خ  رررررر  لترررررررال ج لتي   ر رررررر  يت رررررر  لرررررر  ما رررررر  ترررررر   ر خ  ت ررررررو ااخ   ترررررن   لتن

لترررررر      رررررر      لتي رررررر  ن ( لتنرررررر ه   لتن سررررررو ) لرررررر  لتي   ررررررس  نررررررك    نرررررر  ج لتررررررركه

    رررررر  لن  رررررخ    ررررررا ارررررخ  ررررر   ترررررر      رررررخ   ررررري ا ل    للامنمسررررر ن ت ررررر   لتنيت رررررر 

تررررررينال  ت رررررر  خ  لترررررر    نررررررن  ت نيت رررررر  ل    ت ظرررررر حق رررررر ى ل رررررروهاخ  رررررر    ا ررررر   لإ

تيسرررررر     ررررر   يت رررررر ج     ين ررررررس    ررررر  لتولررررررت  لتررررر لائررررر     درررررر    لت ررررر   ج لتي   ن ررررر  

 .لتي   خ لت  ت 

 ررررررر  تيررررررروت  ت ررررررر  خ لت ررررررر   ج لتي   ن ررررررر  لت   ررررررر ج ل ا ن   :نكصررررررر  لت رررررررو  

هل ررررررت ت رررررر ي نرررررر   ج ت   ن رررررر  تييرررررر     رررررر    الهارررررر ح ن  رررررر      ررررررينا   هلئررررررخ    درررررر    

ل ررررر  لتيسررررر     ررررر     ررررر  لتنيت ررررر ج لتي   نررررر   ق ررررر  ت ررررر  ق  ررررر     ررررررا       ت ررررر    لت ررررر ي 

ل ررررررر    ررررررريو  ج حتر رررررررو،  ع ت رررررررر    ررررررر   ا لت ررررررروه    تولبرررررررن لتي رررررررو لج  نررررررراةل 

ن ت  رررررر  ح ق رررررر  لا ت رررررري   حلا لتومس رررررر     رررررر   ديرررررر   ( لت  تن رررررر   لت ا  رررررر )لتييررررررس   ج 

                                                             
(13)

 للإت يا ق :  سظا لتال    

http:ll mohesr. Gov. iqlarlirul  

 رررررررالي  لتي رررررررو خ لت  نررررررر  تكمررررررركع ل ررررررر   الترررررررن   ررررررر ح للإ  لت ررررررر ت لت ررررررر ن  ررررررروحل   لتي  ررررررر خ 

 .  ل ا لتييس   ج لت الل   ت      ج  لت    ج لت  و     
(14)

ررررررح   لترررررر     ت ييررررررس   لت اللرررررر  ت     رررررر ج ل   لتنابررررررس درررررراحج     رررررر    رررررر له ح     رررررر  لررررررر  ا    

 رررررر  ح  2021 2020ت رررررر ي لت    رررررر ج لت  و  رررررر   ارررررر ل   نرررررر    ررررررص لت   رررررر ج    حل   لتي  رررررر خ لت رررررر ت 

 ل    ررررر  لتنابرررررس ل ا دررررراحج ب  ررررر  لتن ررررري ر  ح ررررر    ررررر  ل ا   نررررر   ي  ررررر   نيت ررررر ج لتي  ررررر خ لت ررررر ت  

رررررررح   لتررررررر     ت ييرررررررس   لت اللررررررر  ت     ررررررر ج لترررررررال    : سظرررررررا     ررررررر  لرررررررر   حل   لتي  ررررررر خ لت ررررررر ت ا    

 للإت يا ق :

http:ll mohesr. Gov. iqlarlirul  

 رررررررالي  لتي رررررررو خ لت  نررررررر  تكمررررررركع ل ررررررر   الترررررررن   ررررررر ح للإ  لت ررررررر ت لت ررررررر ن  ررررررروحل   لتي  ررررررر خ 

 .  ل ا لتييس   ج لت الل   ت      ج  لت    ج لت  و     
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ت ررررررر  خ ن   تررررررر   لترررررررينال   رررررررن ق     لا   ررررررر  ل ت ررررررر ى  كب ررررررر  لتي    ررررررر  بررررررر   تررررررر  

  بوقررررررر  لت سيرررررررا لتن رررررررو    ررررررر  ت س رررررررس لتو ررررررر  لتيس   ررررررر    لق   ت ررررررر  ن ررررررر ل ب ه 

ت  ررررررن   لت  رررررر     حدرررررر  لس صررررررا ت رررررر  خ لت   رررررر  ت نسي  رررررر    س رررررر   مر  رررررر  تنرررررر  ت ا رررررر  

 .    جلتمر    لت كل  لتيسظ ن   لتي  تا         

 المطلب الثاني

 ميالأكادياط النش  

تنررررررررن  لتنكبرررررررر ج لتي    رررررررر   لت    رررررررر   رررررررر   يت رررررررر ج لتي  رررررررر خ لت رررررررر ت   

ارررررر ل    حتي   رررررر  ع لترررررر     رررررر   رررررر       رررررر  لتائ  رررررر  ن ل برررررر ه  رررررر  ت رررررر  خ لتسدرررررر م ل ا 

 ل  ان رررررري خ قظررررررا     لرررررر  تررررر     تي   رررررر  لتنيرررررر    لت   ررررر  نررررررك    ت  ررررر  لتيررررر  ت رررررر   

  ه ررررر  ) ج  ررررر   ق ن ترررررر     رررر ا  تن ررررر ق ت خ   ررررر   رررر  تررررر      رررر  ح     رررر    ت  ررررر    تس ررررر  

  ت دررررر  لت اصررررر  ت رررررخ  ي ررررر  خ لن  رررررخ  دررررر     رررررينا لا   ينررررر  لتيول رررررت  ررررر  (     سو ررررر 

ن   درررررر    لترررررر لئخ  لت  رررررر   يرررررر   ت رررررر  ل برررررر ه ت رررررر  خ قدرررررر م   حن  تينرررررن   رررررر  لتس   رررررر  

 .لتيس       ل  ع لتي   خ لت  ت 

  ن ل برررررر ه ت ا رررررر  لتسدرررررر م    لت رررررراع ل   :ترررررر   ررررررال   لتن  ررررررن ارررررر ل  ل  رررررر  ق  ررررررخ 

ن  ل ررررر   للرررر  لتنس   ررررر   ررررر  ل رررر ع لتي  ررررر خ لت ررررر ت  ل بررررر ه لتسدرررر م  : ترررررب  التنررررر ق لت رررراع 

 . ل ا 

 الأولالفرع 

 مي الأكاديتعريف النشاط 

  لت    رررررر ج  لت   رررررر ج قدرررررر ى لإ ل ب ه ن رررررر  لت رررررر ي ل ترررررر ات رررررر  لت   رررررر   

  ررررر تا وع  د ررررر ي بررررر   ررررر    تررررر ا ت ررررر ي لتن ينررررر ح لتنيننررررر      ررررر  لتي  ررررر خ لتيررررر  ت ررررر  

ي  1988ت رررررررس   (40)لررررررر قون  حل   لتي  ررررررر خ لت ررررررر ت   لتر ررررررر  لت  نررررررر  لت الل ررررررر   لرررررررخ 

رررررقسررررر  ق ررررر ا  لررررر  ق     ي1972ت رررررس   (49) لررررر قون تسظررررر خ لت    ررررر ج لتنيرررررا   لرررررخ  ت يَّ

ي ل ررررر ي لت    ررررر ج  لت   ررررر ج لت  ررررر ي ن  لتررررر     ررررري سل بررررر ه تسدررررر م لل ررررر   دررررر   صرررررا   

ارررررر ل   نرررررر    ررررررص  يت رررررر ج لتي  رررررر خ لت رررررر ت  لت  و  رررررر    رررررر 
(15)

  نرررررر    ررررررص ح رررررر    

                                                             
(15)

 ي1988ت رررررررس   (40)قيرررررررت لتنررررررر ه  لتي تررررررر    ررررررر  لررررررر قون  حل   لتي  ررررررر خ لت ررررررر ت  لت الل ررررررر   لرررررررخ  

 ررررر  لتن ينرررررر   (  ررررررا   ل نررررر   ت سرررررر )  ررررر  ع دنررررر      ابررررررس   ت    ررررر  درررررراي ح ررررر ل"ل ررررر  حن: 

 رررررر لع  للا ي رررررر   تيرررررر     لت  رررررر     ت رررررر  ل   رررررر   ت  ررررررو    رررررر  لرررررر    للإ   سهاررررررا  رررررر   د   رررررر  لت  رررررر 

اررررر لي لترررررول ه   ررررر  اررررر ل لت ررررر قون   ل   ررررر  حن ت ررررروي   ت  لتررررر ج لتن ررررري ت   لتنر  رررررا   ررررر  ت   ررررر  ل 

رررررر   لت  ن رررررر  ق رررررر ق    لت  لترررررر ج لتنييرررررر     ت  ترررررر    ولقررررررن لتن ا رررررر  للإيَّ  لتر رررررروز لتن ررررررينا   رررررر    

لتا   ررررررررر  تيس تررررررررن لت يرررررررررا    للرررررررر  للادي   ررررررررر ج لت   رررررررر   لتيررررررررر  تنررررررررن  لتن ررررررررريو  ج لت  ن رررررررر 

ت ررررررس   (49)   رررررر  لررررر قون تسظرررررر خ لت    رررررر ج لتنيررررررا    لررررررخ ل  تررررررقيررررررت لتنرررررر ه  لرررررر     "  ي  ر تررررر 

 رررررر تي   خ لت رررررر      لتر رررررر  لت  نرررررر  لترررررر      رررررر ي ت رررررريص لت    رررررر ج   رررررر   رررررر  " ي ل رررررر  حقرررررر :1972

   يون ررررر   ررررر   تررررر   ت ررررروي  ررررر  ب   ت ررررر      اررررر ا   ررررر  ترررررر   ن  ررررر  لتن ينررررر   للا ت ررررر ى  ررررر  دنررررر   ًّ 

لتن رررررر ان   رررررر   لرررررر  لت  ررررررا  ت رررررر ي لت  ررررررخ  تسن رررررر  لت رررررر خ للإق رررررر ق     تس  رررررر  لتررررررركه   تني ييرررررر   
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ن  لتررررر   تنررررر    ل بررررر ه ق ررررر  ت ررررروي  ررررر لج لتسدررررر م   ررررر   ل ا  يت ررررر ج لتي  ررررر خ لت ررررر ت  

 يت  ج لتي   خ لت  ت  لت  و      
(16)

. 

ق رررررر  درررررر هج  نررررررنون لتسدرررررر م ح     ررررررخ  رررررر  نررررررك   رررررر    ه  رررررر  قيررررررون لت ررررررولق  

(   رررررر ل ا لت  و  رررررر   )ن  لترررررر     رررررر  ل رررررر  لرررررر ت   يت رررررر ج لتي  رررررر خ لت رررررر ت  ل برررررر ه 

لا   رررر     قدرررر م لرررر حتي سررررن لت ررررو   رررر  ت   رررر  ن  رررر       رررر  لتندرررراع  رررر   ترررر  د ررررس  

ررررررن لتندرررررراع لت اللرررررر  لا   ي رررررر  ل  حقسرررررر    رررررر ق   ديرررررر    قدرررررر ي  ح ررررررن      رررررر ى  رررررر  نَّ

لتندرررررراع لتنيررررررا    نرررررر    ررررررص ت   رررررر  مر  رررررر  لتسدرررررر م لترررررر   تن  ترررررر  لتنيت رررررر ج 

  ل ا     نو ن لولق   لت     ج  لت    ج ل ا لتي   ن   
(17)

. 

تسدرررررررر م ل لرررررررر  ت   رررررررر   قرررررررر   نررررررررك      ل  هقرررررررر رررررررر   ولرررررررر  لتندرررررررراع ح 

 رررررر   نو ررررررن لرررررر قون لت    رررررر ج لت  صرررررر  ل ا  لت    رررررر جن  لترررررر   تنرررررر     رررررر  ل برررررر ه 

ن   ررررررر  ل بررررررر ه لت نررررررر   قظررررررر ي  ن  تررررررر  لررررررر له    لررررررر يي    قررررررر  2018  ت رررررررس    هقرررررررل

لترررررر    ينررررررن   ررررررس   رررررر    رررررروي  ي 2018ت ررررررس   (130) يت رررررر ج لتي  رررررر خ لت رررررر ت   لررررررخ 

ن تيرررررول ا   ررررر   رررررا م لنرررررو حبررررر ه ن    ررررر  ح ررررر ح  لنررررر  ح ن ل بررررر ه  نن  تررررر  لت نررررر  

لا   رررررر  ديرررررروت      يت رررررر  ت   ن رررررر  حن   نرررررر   رررررر  ح لا   رررررري      لت  مرررررر  لتي    رررررر  

 ررررر ح ل ررررر  للإ
(18)

  ل  هقرررررقررررر   ررررر   ل ررررر   اللررررر   لتندررررراع  ل ررررر   ررررر ى    َّ ن ه    اررررر ل   

                                                                                                                                                                                   

نررررررس ه  بصررررررو  لتن ا رررررر   مالئرررررر    لرررررر له للإق رررررر ن لت   لت س رررررر    لت رررررررالى  رررررر   ن رررررر  لتن رررررر لاج

ر     صرررررس    ررررري   ت ل نررررر لتر ررررر  لتني   ررررر   لت ررررر خ لتا   ررررر  ت  ررررر اخ  ررررر   سررررر ى لتن ينررررر  للا ررررريالب 

ت   ررررررا للإق رررررر ق   رررررر  ح  رررررر    رررررريو  ت    لت    رررررر ج  رررررر ت     ررررررك    لترررررروم   ن  رررررر  للإق رررررر ق     ت رررررر

ردرررررررا     ت ررررررريخ  اررررررر  لتنرررررررا   لت   تسن ررررررر  حارررررررخ  رررررررا لج لتن ينررررررر   ح كاررررررر     يررررررر   للاترررررررينن  

 ت  ت ررررر   ل صررررر    لت    ررررر ج بررررر ت   ر ررررر  لت نررررر    لت ا  ررررر   لتيرررررالز لتيررررر      ت دررررر ن لتنيرررررا  

لتا  رررررر  ت يا  رررررر  لت  س رررررر   لت    رررررر  لتومس رررررر    تو  رررررر  لتررررررا ل   لتن    رررررر   لت  ن رررررر   ة  اللرررررر   لتن رررررريو

لت    ررررر ج  نررررر      تتررررريل ت  ررررر  لت  تررررر     ررررر  لت    ررررر ج ل نررررراة  لت  مررررر ج لت  ن ررررر  لت ا  ررررر   ل  سر ررررر 

      لتا       لتي   خ لت       د   ج لتن ين   للإقي ج.
(16)

ت ررررر   لت    ررررر  "ل ررررر  حن:   لت اللررررر  لتس  ررررر  ل ا ررررر(  ررررر  لررررر قون لتي  ررررر خ لت ررررر ت  3قيرررررت لتنررررر ه  ) 

تررررررر   ب: ت لا  ح ت ررررررر :اررررررر لي اررررررر ل لت ررررررر قون   توتررررررر ئ  ل حتررررررر  ت   ررررررر     ل ا ررررررر  لتن  ررررررر  ح  لت   ررررررر  ح

  هل    ت ررررررر  لتررررررري ك   ررررررر ت     ا  ررررررر  تينيررررررر    تد يررررررر   لتن سو ررررررر ح     اررررررر  ح  ب  ررررررر ج ح    ررررررر ج 

:  رررررري     ق  رررررر   لن رررررر  لتن  رررررر .ح    لن رررررر  لت   رررررر    ررررررا لتناتر رررررر       رررررر ح  نن  رررررر   ئرررررر   لت    رررررر  

 لا   ل ررررر خ" ل ررررر خ  لتن   ظررررر ج   رررررا لتنسيظنررررر   ررررر   ررررر    ررررر له  للإ  صررررر س  سر ررررر  ح رررررا ع ت    ررررر ج 

ررررر ل  هنق   لت    ررررر ج لت  صررررر   ررررر  بررررر   ررررر   يرررررا  ت ررررر ه ت ي ررررر  لرررررول    ررررر ى  ررررر  لررررر قون لتي  ررررر خ لنَّ

( متتتتتتن قتتتتتتانون الجامعتتتتتتات الأهليتتتتتتة الخا تتتتتتة المصتتتتتتر  النافتتتتتت  2نصتتتتتتد المتتتتتتاد     رررررر     ل ا ررررررلت رررررر ت  

"ت رررررر ي لت    رررررر   ترررررر  للإترررررر  ي  رررررر    رررررر    رررررريوة لتي  رررررر خ  لتر رررررر  لت  نرررررر    تررررررو  ا حن:  علتتتتتت 

ررررررلتي ييرررررر ج لت  ن رررررر  لت   نرررررر     لتن رررررر لاج  نرررررر  يَّ لإلرررررر له لتني ييرررررر    لت س رررررر    لت رررررررالى  رررررر    

   ررررر  لترررررا    ررررر   حاررررر لي لت    ررررر   لدي   ررررر ج لتن ينررررر  لتني رررررو    حهلى لت ررررر   ج لتر ن ررررر  ت   رررررا  

( متتتتتتن قتتتتتتانون الجامعتتتتتتات 6صتتتتتتد المتتتتتتاد   نو  "  حن تررررررو ا حدرررررر ز ل   ررررررس  لتني ررررررو   ل رررررر  لت    رررررر

   رررررر   يت رررررر  حب ه ن رررررر    رررررري    ت نرررررر  ل رررررر  ت   رررررر     رررررر ج "ح. لت : علتتتتتت  ا تتتتتتتي يتتتتتتة النافتتتتتت الأردن

  رررررر  لترررررررال ج  لتنسرررررر اج  :بت نرررررر    تس  رررررر  ت  ترررررر ت   ت رررررروي  نرررررر   ررررررلتي  رررررر  خ لت رررررر ت   لتر رررررر  لت  

  س  لت    ج لت  ن    لت  ا    لتد  هلج".  ل   للا ي  ق ج   لت    لت  لت    لتر ن  
(17)

 .ي٢٠٠٩ت س   (١٢)   لتنيا   لخ ل ا ل قون لت     ج لت  ص    : سظا 
(18)

ت ررررررس   (130) رررررر   لررررررخ ل  هقن   رررررر  لت    رررررر ج  لت   رررررر ج ل برررررر ه قظرررررر ي  ن  ترررررر  لت نرررررر   : سظررررررا 
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 لتيررررررر  تنررررررري   لتسدررررررر م    مررررررر  لتي    ررررررر    لت ررررررر       ررررررر   يت ررررررر ج لتي  ررررررر خ لت ررررررر ت 

 .ن ل ب ه 

( ن  ررررررر  لتي  ررررررر خ)ن  ل بررررررر ه تررررررر  ت ا ررررررر  لتسدررررررر م   لررررررر   ارررررررن لترررررررر    

   ررررر  نرررررك  قدرررررا      ا ًّررررر   دنررررر   ًّ ن  الررررر  لتن ينررررر  ل ن ًّرررررحبررررر   ررررر   ن ررررر   بقررررر : "

"   ررررررر ه ل   ررررررر   لل ررررررر   ررررررر  لتن ينررررررر    لتن ا ررررررر 
(19)

لتي ا ررررررر  ل ررررررر  اررررررر ل   ابرررررررس   

    رررررررر  لتنيرررررررر      ن    رررررررر ي لتن ينرررررررر ل برررررررر ه ن لتسدرررررررر م  ع  يرررررررر    لتن ينرررررررر 

  س رررررر   ت   ن   رررررر   يت رررررر ج لا ارررررر    رررررر   رررررر ل ا ن  يت رررررر ج لتي  رررررر خ لت رررررر ت      لت   رررررر 

  ح د و  رررررر  ب قررررررت  تررررررولى   (  اررررررخ لت  ررررررر ت نكئ رررررر  ) ن ل برررررر ه  لتي  رررررر خ قدرررررر م  ي رررررر  خ

 لتي   ن ررررر  لت   ررررر  ررررر ن صررررر  ح  ن سررررر    ن ل بررررر ه  ت   ررررر ي   تسدررررر م تيوتررررر  ق ررررر    ا  ررررر ح

 : لتن ق ررررر      ررررر  لتي    ررررر ون  لت ررررر   ون  ارررررخ   درررررا   : ل  تررررر   تررررر  ي  ت ينررررر  ل ررررر  

 لتن  لج   س  ل  ل  س   تينن    :     ه  
(20)

. 

 ل  رررررر    قرررررر   رررررر  لتنررررررا    حن قرررررر    لت كلرررررر  لتير هت رررررر   رررررر   لتنيت رررررر   

لتي   ن رررررر    اررررررر   ل هل  لتن ابرررررر  ت   ررررررر  قدرررررر م   ل بررررررر ه ن   بوقرررررر    ررررررر   رررررر  حارررررررخ 

ل  تو ررررر ج لتيررررر    ررررري سي ل ررررر  لتنيت ررررر  حن ت ررررريخ   ررررر    ت ررررروي  يسن ررررر  ل  لتررررر   ت رررررو ا  

  مررررر   س ترررررر  ت  نررررر ع   تررررر   ررررر  ح ررررر   رررررن ن ق  د ررررر   ت   ررررر  حاررررر ل      ررررر   ت  مررررر  

لتررررررينال   يت رررررر ج لتي  رررررر خ  اررررررو لت رررررررن ل    تس  د رررررر    ت  سرررررر  ق ررررررين  لت كلرررررر   رررررر  

لت رررررر ت  ل ا  رررررر   رررررر  ت رررررر  خ قدرررررر م   لتي   نرررررر  ل برررررر ه ن    لترررررري ال   ه نو رررررر  لنرررررر  

لتنكبرررررر ج لتي    رررررر   ل ب ه ن رررررر 
(21)

  لتنابررررررس لتيسظ نرررررر  لترررررر      رررررر    ارررررر ل  رررررر   رررررررا 

  د    لتي         ا   لتنيت  ج.  
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 .16ن  ي1997لت ال              له  ب    ل هلو  ما د  هبيو ل ح
(20)

  (ي2015 -2010   ررررررر  لت رررررررال  ت  رررررررسولج )ل ا ررررررر  ررررررر  لج لتي  ررررررر خ لت ررررررر ت    ه.   نررررررر  م لررررررر  

 .5  ني2010  لت  ه لت      لت دا نلت ال          ب       له ت   وي للاليي ه  
(21)

ن ح ي2017ت رررررررس   (61)ن    لت رررررررالل     لرررررررخ ل بررررررر ه (  ررررررر  لررررررر قون ق   ررررررر   لا  ح  1قيرررررررت لتنررررررر ه  ) 

   نررررر   ررررر      نررررر  ا   سررررر  لتيررررر        لتررررر بيو ل حن  بررررر   ررررر    نررررر   ررررر  ه  لتن   ررررري ا ل بررررر ه 

 . البس لتر   لت  ن     لت     ج  لت    ج
(22)

 رررررر   لكلي رررررر   رررررر  هلى لتررررررو     ترررررر ة لنرررررر لى للإهل لت س ترررررر     رررررر كى دنررررررس  صرررررر ه  لت رررررررو   

      ررررر    ررررر له  (ل ررررر    ررررر )ب  ررررر  لتيا  ررررر    ما دررررر  هبيرررررو ل ح   ررررر   ررررر      ظررررر    ررررر لهل ا لت   ررررر ج 

 .91  ني2016لت ال   
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 للات رررررر ع  رررررر  ق  ل رررررر  ل رررررر  ق ررررررو   رررررري  ن تني  ررررررر ج لتي ررررررو لج لتيرررررر    ت و اارررررر 

لتنيت رررررر    هل   لتنينن رررررر   ررررررللإهل    رررررر  نررررررك  ل رررررر ي ع   ترررررر   درررررر  ا  ل تنسرررررر  لت رررررروي

 رررررر    ت ا  رررررر  لتيرررررر  للإهل   حلتي   ن رررررر   ي   ررررررس لت رررررر         رررررر   رررررر  لت ولقررررررن لتن ه رررررر  

 ه لترررررري خ بنرررررر     رررررران ب ت درررررر  لتررررررو    ت    ررررررخ  درررررر ا ن   لامنمسرررررر ن  للاترررررري ال  

  للررررر  ل ررررر   رررررس    نح ق  رررررب  ررررر   لتررررر     لتو    ررررر  لت  ن ررررر  ترررررال ي خ  ررررران ح ررررر ه   ح

ن ل ب ه  قد م     سن   لتي   ن   لتنيت  
(23)

. 

ن   رررررري ا  درررررر   بر ررررررا ل رررررر   للرررررر  ل برررررر ه   رررررر    قررررررن آنررررررا  رررررر ن لتسدرررررر م 

لتيررررر     تررررر   ررررر  نرررررك  لررررر ه  ررررر  لتني رررررالجع لتنس   ررررر   ررررر    يت ررررر ج لتي  ررررر خ لت ررررر ت 

  ن   ررررررون ت رررررر  تررررررب  ا  رررررر  ت   رررررر  لتيسرررررر     رررررر   لتنيت رررررر ج لتي   ن رررررر ح رررررر  لتنن رررررر  

    ا : ن حن   د   ل ب ه  لتي  تس    ل   ت   خ لتسد م 

  د ررررر  ت رررررر خ  ررررر  ت  رررررر   لت ن  ررررر  لتي   ن رررررر   الكفتتتتتاع  العلميتتتتتتة للمتتتتتلاك التدريستتتتتتي -1

لت   رررررررر  )ن  ل برررررررر ه  لت يررررررررو  ل رررررررر  قول رررررررر    رررررررروه  ل ت رررررررر   رررررررر  لتسدرررررررر م 

  رررررر ل ا   ررررررن لتنكبرررررر ج لتي    رررررر    ررررر   يت رررررر ج لتي  رررررر خ لت رررررر ت  (    ن حلتي   ن ررررر 

تررررر  ت رررررو ا  تررررر   ن  لتيررررر  ت يررررر ج     ررررر  كبررررر ج    ررررر   لا تني ررررر  لت ررررررالج لت اررررر  

 لرررررر  برررررر ن ترررررروحل   لتي  رررررر خ ه   بر ررررررا  رررررر  ت   ررررررس  يت رررررر ج لتي  رررررر خ       لت رررررر 

ل رررررر   تدرررررر    خ   ل رررررر  ت ررررررو ا لتنكبرررررر ج لتي    رررررر      رررررر   تدرررررر   ل ا لت رررررر ت  

لت  رررررر ي   ن  ررررررخ   ح لررررررسج  نررررررا     ررررررس  خ لت ررررررول س لتن ه رررررر   لتن سو رررررر    لتيرررررر  

 حهلى   يي    تين س. س    ح اا  ل   ت   خ 

د ررررر    ررررر  لت  رررررن لت  نررررر   ررررر  لتني رررررالج ل ررررر   ،اللقتتتتتب العلمتتتتتي للمتتتتتلاك التدريستتتتتي -2

 رررررر  لتنكبرررررر ج  ل  رررررر  تن رررررر  لتنيت رررررر  لتي   ن رررررر  ل ا  رررررر  لرررررر ه    ب رررررر ى  لتي    رررررر   

ت ررررررر  ه ن لتن ررررررريوة لتن  ررررررروو   لتيررررررر  لررررررر ه   ررررررر  ت رررررررون  ن ررررررريوة   لتي    ررررررر  

 رررررر  ا   رررررر ل    رررررر  ا
(24)

 لرررررر  برررررر ن ترررررروحل   لتي  رررررر خ لت رررررر ت   لتر رررررر  لت  نرررررر    

تيو   ررررررر ج لتن رررررررينا  تنيت ررررررر ج لتي  ررررررر خ لصررررررر ل ا   ه    ررررررر   تررررررر   ررررررر  نرررررررك  

 رررررو  لتيال ررررر ج لت  ن ررررر  ت نكبررررر ج لتي    ررررر    لررررر ي حلت ررررر ت  ب  ررررر   نرررررا    د رررررخ 

 تبن اا .

 ت    رررررر ج  لت   رررررر ج ل ا  رررررر  ت ررررررر  برررررر     معتتتتتتدل النجتتتتتتات فتتتتتتي امتحانتتتتتتات الر تتتتتتانة -3

 رررر  لتن رررر لاج لتن  و رررر   رررر  ح مرررر  ت رررر   ن رررر لاج    رررر  لت  ررررر  بر ررررا    للرررر له  ح تررررس 

   ل  رررررررا لتررررررر   لهة لتررررررر  ح ررررررر ه  للررررررر له لتني ررررررر     لت  ررررررر   لت    ررررررر ج لت  و  ررررررر 

                                                             
(23)

  ل ا ررررر ررررروه  لتي  ررررر خ لت ررررر       برررررال     ررررر  ن ررررر  لت ررررر      دنررررر حتررررر    لرررررر  لت   ررررر  حه.  

لت ررررر ه لت ررررر ن لت رررررال        ررررر  ب  ررررر    ررررر له ت   ررررروي للالييررررر ه     ترررررب  ا  ل ررررر  لررررر خ لتيسن ررررر  لتن ررررري ل  

 .82  ني2019     تنيتنا لت  ن  لت  ت  لتن  
(24)

لتنيت رررررر ج   هل  لت رررررر و  لتيسظ نرررررر   رررررر    ه. لت رررررر     نرررررر  لررررررر  لتن  رررررر    رررررر     لرررررررر      رررررر  .ه 

 .262ن  ه ن تس   هل  لتن  ا  ت سدا  لتيوح    لت ر ل   لتي   ن  
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ترررررر ت ن ت ررررررو خ ت   ررررررر   رررررر  نررررررك  ح  نرررررر ج  حل   لتي  رررررر خ لت رررررر ت  ل رررررر  للينرررررر ه 

 الى ل ي  ق ج ت   ا   يوة لت  تن 
(25)

. 

رر  حن  رربق    رر  لتي   ن رر  ت نيت رر  للاترري       لت رر   -4  نررك   رر    ترر  ل برر ه ن ع لتسدرر م ت      

 لتن ه ر ) للإ   قر ج نرك   ر  ترسهله للاتري       لت ر    حن ن صر  لت  رر   لرر   ر  لتنيسل   للإلر  

ت ررر  لتيررر (  لتردرررا    لت ررر ن ل هلى  ي  ررر   ت ررروي  حن لتنيت ررر   هلنررر  لتي   ن ررر  لتنيت ررر     َّا 

  ت و ا ر  ت   ر ر   ر   لج   رالب خ نرك   ر     ر   لت ر   ون لتي    ر  لتنرك   ارخ  نو      

 لتي   ن ر   لتنيت ر ج        لتيس      لتن س  ل    س           ا ل صو     بد        خ  هلى

 لاين   ر   نرا    ل ا  ر  لت ر ت  لتي   خ  يت  ج لت  ن   لتر   لت  ت  لتي   خ  حل   حتس ت  ل 

  ريخ حن    رن ل     ل ن   ل ن   نن ون  ق خ لتنيت  جع ا       لتنسي رون لتي          تنكب ج

 لتولرت ت ير ص   را    لتن ر لاج    ريَّ   ر  لت    ر  ت ر ي    ر  بوق  للا ت  ى ل   تد    خ

 .تني  ر ت خ لت  و       ه       ي خ  ت  خ تكتين ع لت    

 ت   خ    لت ر ا لتن   ل         لتي  لتي       لت  م  حلن ى لت  ن  لتر      ل : لت  ن  لتر  -5

  تر لخ  لتن ا ر    لت ررالج لتن  و ر ج لبي ر و ل ر  لتي   ن   لتنيت  ج هلن  ل ب ه ن  لتسد م

   ر  ترخ لتير     حن ن صر  لت  رر   ت  رخ ت س رس ل ر   ر      رس    لتر   ل  ا لتي       حهلىاخ

  بنر  لتر   لت  نر    تر ر  لاين ي اس   حصر    قن  لت   ا  لتولت    ت      ج لتود    لتو    

ل  ول     لتولرت  ر  لت    ر ج  ر  لت   ر  لت ول ر   ر    ر  بوقر  لتن  صرا لت ر تخ      ج     ين س 

نَّت  ل  لتالا     را  لنر  ل ر  ل ا  ر  لت     ج  لت   ر ج لت  ن   لتر   لت  ت  لتي   خ  حل   د 

ل تر  ون لت   لت  ن  لتر   ل   لاين     تابس  حن لت  ن   لتسدا تس  ه    ن     ر  حت تر ًّ     ر   

 ح  لت  نررر    تسدرررا ت ررر     ت  رر  لا لتيررر  ل ا  ررر  لت   ررر  ح  لت    رر  حن  تررر  لتن ررري ر   ع  ي  ر ت رر 

 . ت   ن      لتسظا ت   ه لتنين س  لت  ن   لتن كج لتي  لز

  ر  للإ       آ   ا  تيا  لتي  لتني الج اخ        لت   لتي       ت نكب ج لتو     للا تر م-6

  ر   لتا رر  لن ر    ر  لترو       لاتري ال   در ا لتي    ر     ر  بوقر  لتيس   ر    لتن س  ت    

 . لت   لتنيت   ت      لت   لتنيت    ا         ي سح لا  سى  حق  ت        ح ن  ت   خ

 لت رررررر ت  لتي  رررررر خ  يت رررررر ج تات رررررر  ت رررررر  حقرررررر  ت رررررر ي  نرررررر  ق رررررري   حن  ل  سرررررر  

 لترررررررر لخ ت رررررررر  ن     رررررررري سي ل  ررررررررا  رررررررر ن ل برررررررر ه ن   قدرررررررر م   حهلى  ن رررررررريوة ل ا  رررررررر 

 لت  ر ل رررررررر  نررررررررك   رررررررر  لتي    رررررررر   لتنكبرررررررر ج   رررررررر  نص    رررررررر   ت  رررررررر      لتيسظ نرررررررر 

  لتن سو ررررررر   لتن ه ررررررر  للا ي ررررررر حلج  ت ررررررر  ن   لتني   ررررررر   لتي   ن ررررررر   لتررررررررال ج لت   تررررررر ج

 لت  ن ررررر  لتر ررررروز قدرررررا تن  رررررس خ لررررر   نرررررك   لت نررررر      ل لتس   ررررر    لت   ررررر ج   ل  ررررر 

 ت   ررررررر  ل ررررررر  لت رررررران    ررررررر   نرررررر  لترررررررو    ع لتررررررري ال اخ  ت و رررررر  لترررررررركه  نرررررر  ج

 لت كلررررررر  ت س رررررررس لررررررر   نرررررررك     ين رررررررس  ح نررررررر  حهلى ت ررررررر  خ  تررررررر   لت ررررررر   حاررررررر ل    

 .لتنيت  ج      تا   خ لتي  لتيسظ ن  

                                                             
(25)

  هل  لت    ررررررررر  لت   ررررررررر    للييررررررررر ه  ج لت ررررررررروه  لتي   ن ررررررررر     ررررررررر   صرررررررررك  مررررررررر  لتن ررررررررر   

 .35ن   ك تس للإت س      
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 الخاتمة

 اولا : النتائج

لن لتنابررررررررس لتيسظ نرررررررر     رررررررر   يرررررررر     دررررررررياب  ت رررررررر   رررررررر  لتي    رررررررر   -1

  لت      ل  لت     للاا    لتي   اتر      .

 ن لت ررررررررن   ل ب ه ن رررررررر  ت رررررررر   رررررررر  لتنظرررررررر اا لتيسظ ن رررررررر  ت كلرررررررر  لتي    رررررررر   -2

ترررررر   لتنيت رررررر  لتي   ن رررررر    ت    رررررر ج  لت   رررررر ج للاا  رررررر ع   ترررررر   رررررر  نررررررك  

ت س رررررو   ولل  ررررر  لتي   نررررر        تررررر  ت رررررو ا  لررررر  ما ررررر  ل    ررررر   ي  ررررر   

ب ررررررر ى   كب ررررررر  لتي    ررررررر    ت س رررررررس نرالتررررررر       لتررررررر ع ت    ررررررر    ررررررر     

 ل   لت     لتي   ن   لتن        لر  .

 لتي   نرررررررر  قدررررررر م   ت ررررررر  خ  ررررررر  ل ا  رررررررر  لت    ررررررر ج  لت   ررررررر ج لن لترررررررينال  -3

 ل ب ه ن رررررررر  لتي    رررررررر   لتنكبرررررررر ج لنرررررررر   ه نو رررررررر   لترررررررري ال  ل برررررررر ه ن  

  ررررر   ررررر  لتنظررررر اا لتيسظ ن ررررر  ت  كلررررر  لتيررررر  ترررررا   لتي    ررررر    ت    ررررر      ررررر  

 ل  لت     للاا    .

 ل برررررررر ه ن   قدرررررررر م   حهلى  ن رررررررريوة ل ا  رررررررر  ل ت رررررررر ى لت    رررررررر ج  لت   رررررررر ج -4

 لتنكبررررررر ج   ررررررر  نص    ررررررر   ت  ررررررر      لتيسظ نررررررر  لتررررررر لخ ت ررررررر  ن     ررررررري سي

 لتني   ررررررر   لتي   ن ررررررر   لتررررررررال ج لت   تررررررر ج لت  ر ل ررررررر  نرررررررك   ررررررر  لتي    ررررررر  

 لتس   ررررررررر    لت   ررررررررر ج   ل  ررررررررر   لتن سو ررررررررر   لتن ه ررررررررر  للا ي ررررررررر حلج  ت ررررررررر  ن  

 لتررررررركه  نرررررر  ج لت  ن رررررر  لتر رررررروز قدررررررا تن  ررررررس خ لرررررر   نررررررك   لت نرررررر      ل

    حارررررر ل  ت   رررررر  ل رررررر  لت رررررران    رررررر   نرررررر  لتررررررو    ع لترررررري ال اخ  ت و رررررر 

 لت كلررررررر  ت س رررررررس لررررررر   نرررررررك     ين رررررررس  ح نررررررر  حهلى ت ررررررر  خ  تررررررر   لت ررررررر  

 .لتنيت  ج      تا   خ لتي  لتيسظ ن  

 

 

 ثانيا: التو يات

ل ررررررر ي  حل   لتي  رررررررر خ لت ررررررر ت   لتر رررررررر  لت  نررررررر   يو  رررررررر  لت    ررررررر ج  لت   رررررررر ج  -1

لتي    ررررررر    ت    ررررررر  ل  لت   ررررررر   ت كلررررررر   ناللررررررر   لت ولقرررررررن لتيسظ ن ررررررر  للاا  ررررررر  

   رررررن   لقنررررر  للاا  ررررر     لن لت كلررررر  لتيررررر   ررررر   لت رررررا    ت  رررررت لكلررررر  ل   ررررر  

تنررررررن  ت     رررررر ج  لت   رررررر ج للاا  رررررر  لتررررررينال ا   رررررر  ت رررررر  خ تسظ ن رررررر  لكلرررررر  

    ت و     لتنابس لتو     ت ي      .ن   ت   

هلررررررو  لتندرررررراع لت اللرررررر   نررررررا    تنررررررن   لرررررر قون لتي  رررررر خ لت رررررر ت  للاا رررررر    -2

بررررر   ررررر     ررررر  لت كلررررر  لتيسظ ن ررررر  لتيررررر  ترررررا   لتي    ررررر   2016ت رررررس   25 لرررررخ 

   ت     للاا    .
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 المصادر

 اولا : الكتب العلمية 

ه. قظرررررر ي  وترررررر  تررررررو  لن  لررررررر  لت ن رررررر  لترررررررا ل     هل   لتي ررررررو    رررررر  لتنسظنرررررر ج   ررررررا  -1

   ي2009ل  هن  لنَّ ن  لت ر   ل  ت   هل  لت     ت سدا  لتيوح    لتا      

ت رررررر  لرررررر ه  دن رررررر   تس   رررررر    سظنرررررر ج ل لنرررررر   ل رررررر    رررررر  لت كلرررررر   رررررر    هل   لتنررررررول ه  -2

 لتردا   لتن ي ل     ن  ت ج لتي و   لتن ي لي  لتني   لت    
  ررررر    نررررر  للإ ررررر ي     ررررر  لت     ررررر   للإهل    ررررر  ه لتررررر ج لت رررررن      نررررر   ررررر  لتن  ررررر  لرررررر  -3

 .تس   ك  لتسدا  ت  ر ل  لت     للإتك     ت وه

  هل   ت ر  ررررررر ج لتس صرررررررا     ررررررر  دررررررر بخ لررررررركى ه لت ررررررر  الئ     ررررررر   صررررررر ت    ررررررر  . ه -4

 .تس   ك  لتيوح    ت سدا لت لبا  لت       لتي   خ    لتد     لت وه 

  هل    رررررررر  لتيسظ نرررررررر  لت ررررررر و  لتن  رررررررر   لرررررررر    نرررررررر  لت رررررررر  . ه    ررررررر   لرررررررررر    ررررررر    . ه -5

  تس   ه ن  لت ر ل    لتيوح   ت سدا لتن  ا  هل  لتي   ن    لتنيت  ج

 لت   رررررررر    لت    رررررررر  هل  لتي   ن رررررررر   لت رررررررروه  للييرررررررر ه  ج لتن رررررررر    مرررررررر  صررررررررك    رررررررر   -6

  تس    ك للإت س     

 ل  هن  لنَّ ن   لتيوح    ت سدا حاالن هل  ل  ت   لت ر   لتد      لت وه   هل     ر ن  ه لر     ه -7

  ي 2009

 

 

 

 ثانيا: الاطاريح والرسائل العلمية 

 
  تن رررررر   ا لت رررررروه  هلى لت رررررر         رررررر  رررررر ه ل حت   رررررر    لررررررر  لت رررررركي ل رررررر  د رررررر   لتسررررررو   -1

لت رررررررررال         رررررررر    رررررررر له   للالييرررررررر ه للإهل  ب  رررررررر    ما درررررررر  هبيررررررررو ل ح   للالينرررررررر ه

 ي .2013

 لت رررررال    ررررر      اررررر   لت ررررر ت  لتي  ررررر خ ت    ررررر ج لتن ررررر ق  لتيوح ررررر  لت ررررر ل    ل رررررولن دن ررررر  -2

 .ي1997 لت ال      له        ل هلو  ب    هبيو ل   حما د 

 ترررررر ة لتررررررو      رررررر  هلى  لكلي رررررر  للإهل  رررررر  لت س ترررررر  لت رررررررو    صرررررر ه  دنررررررس   رررررر كى -3

 ل رررررر ) لتيا  رررررر  ب  رررررر  هبيررررررو ل   حما درررررر    رررررر له      ظرررررر   رررررر  ل ا  رررررر  لت   رررررر ج لنرررررر لى

 ي2016 لت ال      له         (   

 

 ثالثا: البحوث المنشور  
 ررررالا خ  ه لتررررر  ت     رررر  توللرررر   ررررروه  لتي  رررر خ  رررر  ب  ررررر  لتنسيررررو   ب  رررر    ررررر له     رررر درررراة ل -1

 .364ن  ي2015 لت  ه لتن ت   ل    ون لت ال   ت   وي  

 للررررر  لتي  ررررر خ لت ررررر ت   ررررر  لت رررررال      سررررر  ن   ررررر  لر ررررر   ه. قررررر  خ لرررررر  ه  ه.  ررررر  ا برررررا خ  -2

  ي 2016  ل    ون  لتي ت  لت  ه لت ال   للاليي ه        ب       له ت   وي 

 -2010) ت  ررررررررسولج لت ررررررررال   رررررررر  ل ا رررررررر  لت رررررررر ت  لتي  رررررررر خ   رررررررر  لج م لرررررررر     نرررررررر . ه -3

  لت درررررررا ن  لت ررررررر    لت ررررررر ه لت رررررررال   للالييررررررر ه    ت   ررررررروي   ررررررر له ب  ررررررر     ررررررر   (ي2015

 .ي2010

 لت رررررر     لتي  رررررر خ  رررررروه  لت رررررر      ن رررررر     رررررر  بررررررال  حدنرررررر   لت   رررررر  لررررررر  حترررررر   . ه -4

 للالييرررررر ه    ت   رررررروي   رررررر له ب  رررررر     رررررر  لتن رررررري ل    لتيسن رررررر  لرررررر خ ل رررررر   تررررررب  ا  ل ا رررررر 

 ي2019 لتن     لت  ت  لت  ن    تنيتنا لت  ن لت  ه لت ال  
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 رابعا: القوانين
ت ررررررس   (130)قظرررررر ي  ن  ترررررر  لت نرررررر  ل برررررر ه ن   رررررر  لت    رررررر ج  لت   رررررر ج ل  هق رررررر   لررررررخ  -1

 ي.2018

  ي2017ت س   (61)ل قون ق     ل ب ه ن    لت الل     لخ  -2

 2016ت س   25ل قون لتي   خ لت  ت  للاا   لت الل   لخ   -3

 .ي2018 ت س ( 18)  لخ لت  ص  ل  هق   لت     ج ل قون -4

 .ي٢٠٠٩ ت س ( ١٢)  لخ لتنيا  لت  ص  لت     ج تسظ خ ل قون -5
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